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RESUMEN

Conceptos iniciales

El control presupuestario y de gestion se basa en la elaboracién de planes previstos para compararlos
con la realidad y analizar las desviaciones que han existido. Para ello es preciso definir 3 conceptos
clave:

e Cantidad de factor por unidad de producto - Mide que cantidad del factor productivo se

requiere para obtener una unidad de producciéon (Por ejemplo, los Kg de haria necesarios para
fabricar una barra de pan, o las horas de trabajo necesarias para montar un automavil). Segun
la naturaleza del factor tenemos:
o grogs ~> Unidades fisicas (Kg, litros, etc..) para producir una unidad de producto. qr
mide las reales y gs las presupuestadas.
o hrohs 2 Unidades humanas (horas mayoritariamente) para producir una unidad de
producto. hr mide las horas reales y hs las presupuestadas.

e Precio de cada unidad de factor—> Es el precio que cuesta cada unidad de factor productivo

(por ejemplo, el precio de cada Kg o bien el precio de cada hora trabajada).
o pro ps >Precio de cada una de las unidades fisicas (€/Kg, €/litros, etc. "pr" en
términos reales y "ps" en términos presupuestados)
o trots > Precio de cada una de las unidades humanas (€/horas mayoritariamente).
"tr" en términos reales y "ts" en términos presupuestados.
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e Cantidad de producto - Es el nivel de produccidn, y se mide en unidades de producto acabado

(Pr si es real o Ps si presupuestado).

Coste estandar y coste real unitarios

e Coste estandar unitario = Coste previsto de una unidad de producto, equivale a la suma de los

costes estandares unitarios de MP, MOD y CIP.
o MP->qgsxps
o MOD > hsxts
o CIP = hsxts (tomando h y t de los costes indirectos)
e Coste real unitario - Coste real de una unidad de producto, equivale a la suma de los costes
estandares unitarios de MP, MOD y CIP.
o MP-=>qgrxpr
o MOD - hrxtr
o CIP = hrxtr (tomando h y t de los costes indirectos)

Desviaciones MP

e Desviacién técnica > Es la desviacién que mide la diferencia entre la cantidad de materia

primera por unidad de producto presupuestada respecto la real. Es por lo tanto, un indicador

de la eficiencia del proceso productivo. Cantidad de factor real segun una

, produccion real. También llamado Qr
o Célculo > DT =psx(Prxqgs )

Cantidad de factor presupuestado segun una
produccién real. También conocido como Qs

e Desviacién econédmica - Es la desviacidon que mide la diferencia de precio por cada unidad de

factor entre el presupuesto y el real. Es por lo tanto, un indicador del nivel de precio de las

materias primeras. Cantidad de factor real segun una

produccion real. También llamado Qr
o Célculo = DE HPrxgnx (ps - pr)

e Desviacién global = Es la desviacion que mide la diferencia entre el precio de la produccion

Precio de los factores productivos

eStandar y el de Ia prOdUCCIOﬂ real' _YW __ estandar segln el nivel de actividad real
o Célculo = DG =|t PrxqsxpsH Prxqrxpr|

A Precio de los factores productivos reales

segln el nivel de actividad real

Desviaciones MOD

e Desviacién técnica > Es la desviacién que mide la diferencia entre las horas por unidad de

producto presupuestada respecto la real. Es por lo tanto, un indicador de la productividad de la

MOD. Cantidad de horas reales segiin una

, produccion real. También llamado Hr
o Célculo 2 DT =ts x (Pr x hs|-[Pr x hr

Cantidad de factor presupuestado segun una
produccion real. También conocido como Hs

e Desviacién econdmica - Es la desviacidon que mide la diferencia de precio por cada horay el

real. Es por lo tanto, un indicador del nivel de precio la mano de obra.
7 i h I Y
o Calculo 9 DE Pr x h X (tS _ Cantldat.i,de oras rea .e,s seglin una
produccién real. También llamado Hr

e Desviacién global - Es la desviacion que mide la diferencia entre el precio de la produccion
Precio de las horas estdndar segun el nivel
_¥  deactividad real

estandary el de la produccion real.
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